
<ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶƐƉƌŽǌĞƐƐĞ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶƐŐƌƵƉƉĞŶ�ĂŶƐƚŽƘĞŶ
x �Ğƌ �ĞƌƵĨƐĞŝŶƐƚŝĞŐ�ƐŽǁŝĞ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŵ ďĞƌƵĨůŝĐŚĞŶ��ůůƚĂŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ĐŚƺůĞƌ/ŶŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�

�ƵŬƵŶĨƚ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ�ƐĞŝŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�ďŝƐůĂŶŐ�ǁĞŶŝŐ�ƚŚĞŵĂƚŝƐŝĞƌƚ͘��ŝŶĞƌ�ĚĞƌ�
,ĂƵƉƚŐƌƺŶĚĞ�ĚĂĨƺƌ� ŝƐƚ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� >ĞŚƌĞƌ/ŶŶĞŶ�ŽĨƚ� ƐĞůďƐƚ� ŶŝĐŚƚ� ĂůůĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͕� ĚŝĞ� ĞƐ� ǌƵƌ�
^ƚƵĚŝĞŶͲ ƵŶĚ� �ĞƌƵĨƐŽƌŝĞŶƚŝĞƌƵŶŐ� Őŝďƚ͕� ŬĞŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ĚĂŵŝƚ� ĚŝĞ� DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ĞŝŶĞƐ�
�ĞƌƵĨƐĞŝŶƐƚŝĞŐƐ�ĚĞŶ�^ĐŚƺůĞƌ/ŶŶĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ǌĞŝŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ĂďĞŝ�ƐŝŶĚ�^ŝĞ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�
ŵŝƚ�ĚĞŶ��ůƚĞƌŶ�ĚŝĞũĞŶŝŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞƐĞ�ĚĞŶ�^ĐŚƺůĞƌ/ŶŶĞŶ�Ăŵ�ďĞƐƚĞŶ�ǀĞƌŵŝƚƚĞůŶ�ŬƂŶŶƚĞŶ͘�>ĞŝĚĞƌ�
ǁŝƐƐĞŶ�ǀŝĞůĞ�>ĞŚƌĞƌ/ŶŶĞŶ�ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ͕�ǁĞůĐŚĞ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ŵƂŐůŝĐŚĞŶ� ďĞƌƵĨůŝĐŚĞŶ�
�ůůƚĂŐ�ǁŝĐŚƚŝŐ�ƐŝŶĚ͘

x tĞŶŶ ĞŝŶĞŶ� �ƵƐƚĂƵƐĐŚ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� >ĞŚƌĞƌ/ŶŶĞŶ� ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞƌ� ^ĐŚƵůĂƌƚĞŶ͕ �ůƚĞƌŶ͕�
tŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐǀĞƌƚƌĞƚĞƌ/ŶŶĞŶ� ƵŶĚ� /ŶĚƵƐƚƌŝĞ� ƐƚĂƚƚĨŝŶĚĞŶ ǁƺƌĚĞ͕� ŬƂŶŶƚĞŶ� ĚŝĞ� >ĞŚƌĞƌ/ŶŶĞŶ� ƵŶĚ�
�ůƚĞƌŶ ĚĞŶ� ^ĐŚƺůĞƌ/ŶŶĞŶ� ĚŝĞ� DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ĞŝŶĞƐ� �ĞƌƵĨƐĞŝŶƐƚŝĞŐƐ� ;ǌ͘� �͘� �ƵƐďŝůĚƵŶŐͿ� ƐŽǁŝĞ�
<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŵ�ďĞƌƵĨůŝĐŚĞŶ��ůůƚĂŐ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ�ƐŝŶĚ͕�ďĞƐƐĞƌ�ǀĞƌŵŝƚƚĞůŶ�ƵŶĚ��ŝŚŶĞŶ�ďĞŝŵ�
�ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ ƺďĞƌ� ĚŝĞ� ďĞƌƵĨůŝĐŚĞ� �ƵŬƵŶĨƚ� ďĞƐƐĞƌ� ďĞŚŝůĨůŝĐŚ� ƐĞŝŶ͕� ƐŽ� ĚĂƐƐ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�
ŐƵƚĞ�ƵŶĚ�ƌĞĨůĞŬƚŝĞƌƚĞ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�ƐĞŝƚĞŶƐ�ĚĞƌ�^ĐŚƺůĞƌ/ŶŶĞŶ�ŐĞƚƌŽĨĨĞŶ�ǁƺƌĚĞŶ͘

¾ �ŝŶĞ� sĞƌŶĞƚǌƵŶŐ� ĚĞƌ� ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞŶƐŐƌƵƉƉĞŶ ;ĂůůŐĞŵĞŝŶďŝůĚĞŶĚĞƌ�
>ĞŚƌĞƌ/ŶŶĞŶ͕��ĞƌƵĨƐƐĐŚƵůůĞŚƌĞƌ/ŶŶĞŶ͕�>ĞŚƌĞƌ/ŶŶĞŶ ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞƌ�^ĐŚƵůƐƚƵĨĞŶ͕��ůƚĞƌŶ͕�
tŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐǀĞƌƚƌĞƚĞƌ/ŶŶĞŶ͕� /ŶĚƵƐƚƌŝĞͿ ŝƐƚ� ĚƌŝŶŐĞŶĚ� ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ� Ƶŵ� ĚĞŶ�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐĂƵƐƚĂƵĐŚ�ĂŶǌƵƐƚŽƘĞŶ͘�

¾ �ŝĞ� sĞƌŵŝƚƚůƵŶŐ� ĚĞƐ�tŝƐƐĞŶƐ� Ƶŵ� YƵĂŝůŝĨŝǌŝĞƌƵŶŐƐͲ ƵŶĚ� �ĞƌƵĨƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ƐŽůů� ŝŶ� ĚĂƐ�
WƌŽŐƌĂŵŵ�ĚĞƌ�>ĞŚƌĞƌĨŽƌƚďŝůĚƵŶŐĞŶ�ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ�ŝƐƚ�ĞƐ͕�
ZĞĨĞƌĞŶĚĂƌĞ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� �ĞƌƵĨƐŽƌŝĞŶƚŝĞƌƵŶŐ� ƵŶĚ� ĚĞŶ� ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ� DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ǀĞƌƚƌĂƵƚ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͘�



�ƵĨǁĞƌƚƵŶŐ�ǀŽŶ��ƵƐďŝůĚƵŶŐƐďĞƌƵĨĞŶ
¾ /Ŷ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌǌĞŚŶƚĞŶ�ƐƚĞŝŐƚ�ĚŝĞ�mďĞƌƚƌŝƚƚƐƋƵŽƚĞ�ĂŶƐ�'ǇŵŶĂŝƐƵŵ�ƐƚĞƚŝŐ͘�/ŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ŝŶ�

ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ŚĂƚ�ƐŝĞ ŶŽĐŚ�ĞŝŶŵĂů�ƌĂƐĂŶƚ�ǌƵŐĞŶŽŵŵĞŶ͘ �ĂĚƵƌĐŚ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶĞŶ�dƌĞŶĚ�ŚŝŶ�
ǌƵ�ĂŬĂĚĞŵŝƐĐŚĞŶ��ĞƌƵĨĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞŐ�ǀŽŶ��ƵƐďŝůĚƵŶŐƐďĞƌƵĨĞŶ͕ ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ ƵŶĚ�
ŚĂŶĚǁĞƌŬůŝĐŚĞŶ �ĞƌƵĨĞŶ͘� <ŽŶƐĞƋƵĞŶǌĞŶ� ĚĂƌĂƵƐ� ƐŝŶĚ͗ &ĂĐŚŬƌćĨƚĞŵĂŶŐĞů� ƵŶĚ�
�ǆŝƐƚĞŶǌƉƌŽďůĞŵĞ Ĩƺƌ� ǀŝĞůĞ� <ůĞŝŶďĞƚƌŝĞďĞ͕� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ŝŶ� ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ŚĂŶĚǁĞƌŬůŝĐŚĞŶ
�ĞƌƵĨĞŶ͘

¾ �Ɛ� ŝƐƚ� ĚƌŝŶŐĞŶĚ� ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐƐďĞƌƵĨĞ� ŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚůŝĐŚ� ĂƵĨǌƵǁĞƌƚĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞ�
�ƚƚƌĂŬƚŝǀŝƚćƚ� ƐŽůĐŚĞƌ� �ĞƌƵĨĞ >ĞŚƌĞƌ/ŶŶĞŶ͕� �ůƚĞƌŶ� ƵŶĚ� ^ĐŚƺůĞƌ/ŶŶĞŶ� ǌƵ� ǀĞƌŵŝƚƚĞůŶ͘� �ŝŶ�
ŶĞƵĞƐ��ŝůĚ�ĚŝĞƐĞƌ��ĞƌƵĨĞ ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ�ŝƐƚ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ͕�Ƶŵ�ĂƵĐŚ�ŬƺŶĨƚŝŐ�ŐĞŶƺŐĞŶĚ�
ƋƵĂůŝĨŝǌŝĞƌƚĞ�&ĂĐŚŬƌćĨƚĞ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ͘��ŝĞ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĞůůĞŶ�ƵŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĞůůĞŶ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚƐǁĞůƚ�ƐŽůůĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ�<ŽŶǌĞƉƚŝŽŶ�ĚĞƐ��ŝůĚƵŶŐƐƉůĂŶĞƐ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�



sĞƌĂŶŬĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ĞƌƵĨƐŽƌŝĞŶƚŝĞƌƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞŶ��ŝůĚƵŶŐƐƐƚĂŶĚĂƌĚƐ
¾ �ŝĞ��ƌďĞŝƚƐǁĞůƚ�ǀĞƌćŶĚĞƌƚ�ƐŝĐŚ ŝŵŵĞƌ�ƐĐŚŶĞůůĞƌ�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ŝŵŵĞƌ�ŬŽŵƉůĞǆĞƌ͘��ŝĞ�^ĐŚƺůĞƌ/ŶŶĞŶ�

ŵƺƐƐĞŶ�Ăŵ��ŶĚĞ�ĚŝĞƐĞŶ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŐĞƌĞĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ĂĨƺƌ�ŝƐƚ�ĞƐ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�
ďĞƌĞŝƚƐ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůǌĞŝƚ�ĚĂƌĂƵĨ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ɛ�ŐĞŶƺŐƚ�ŶŝĐŚƚ͕�ĚŝĞ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ͕�
ĚŝĞ� ŝŵ� ƐƉćƚĞƌĞŶ� �ĞƌƵĨƐůĞďĞŶ� ďĞŶƂƚŝŐƚ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ůĞĚŝŐůŝĐŚ� ŝŶ� ĚĞŶ� �ŝůĚƵŶŐƐƐƚĂŶĚĂƌĚƐ
ĨĞƐƚǌƵŚĂůƚĞŶ͘��ŝŶĞ�ŬŽŶŬƌĞƚĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�ŝƐƚ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘

¾ �Ğƌ��ĞŐƌŝĨĨ�ͣ�ĞƌƵĨƐŽƌŝĞŶƚŝĞƌƵŶŐ͞�ǁŝƌĚ�ŝŵ�ƐĐŚƵůŝƐĐŚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚ�ŽĨƚ�ƐĞŚƌ�ĞŶŐ�ŐĞĨĂƐƐƚ�ƵŶĚ�ďĞǌŝĞŚƚ�
ƐŝĐŚ� ůĞĚŝŐůŝĐŚ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�ŬŽŶŬƌĞƚĞƐ� /ŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ�ƺďĞƌ��ĞƌƵĨĞ�ƵŶĚ ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ��ƐƉĞŬƚĞ�ǁŝĞ ǌƵŵ�
�ĞŝƐƉŝĞů�ĚĂƐ�sĞƌĨĂƐƐĞŶ�ĞŝŶĞƐ�>ĞďĞŶƐůĂƵĨƐ�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ĂƵĨ�ĞŝŶ sŽƌƐƚĞůůƵŶŐƐŐĞƐƉƌćĐŚ͘�
�ŝĞ�sŝĞůĨĂůƚ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚƐǁĞůƚ ƵŶĚ ĚŝĞ�ĚĂĨƺƌ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞŶ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ ǁĞƌĚĞŶ�ŝŵ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�
ŚŝŶŐĞŐĞŶ�ŬĂƵŵ�ƚŚĞŵĂƚŝƐŝĞƌƚ͘
¾ /ŵ� �ŝůĚƵŶŐƐƉůĂŶ� ƐŽůůƚĞŶ� sŽƌŐĂďĞŶ� ǌƵŵ� �ƌǁĞƌď ĚĞƌ� <ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ͕� ĚŝĞ� ŝŵ� �ĞƌƵĨƐůĞďĞŶ�

ďĞŶƂƚŝŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕� ŐĞŵĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ĂƌƺďĞƌ� ŚŝŶĂƵƐ ƐŽůůƚĞŶ� ƉĂƐƐĞŶĚĞ� /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞ� ǌƵƌ�
DĞƐƐƵŶŐ�ĚĞƐ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞƌǁĞƌďƐ�ďĞƌĞŝƚŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�Ƶŵ�ǌƵ�ǀĞƌĚĞƵƚůŝĐŚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐĞ�
<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ŚŽŚĞŶ�^ƚĞůůĞŶǁĞƌƚ�ŚĂďĞŶ͘

¾ �Ɛ�ŝƐƚ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ͕�ĚĂƐƐ��ĞƌƵĨƐďĞǌƺŐĞ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ŝŵ��ŝůĚƵŶŐƐƉůĂŶ�ǀĞƌĂŶŬĞƌƚ ƐŝŶĚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�
ĂƵĐŚ�ŝŵ�<ůĂƐƐĞŶǌŝŵŵĞƌ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��

¾ �Ɛ�ŵƵƐƐ�ĞŝŶ hŵĚĞŶŬĞŶ ŝŵ�,ŝŶďůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚĞŶ �ĞŐƌŝĨĨ�ͣ�ĞƌƵĨƐŽƌŝĞŶƚŝĞƌƵŶŐ͞ ƐƚĂƚƚĨŝŶĚĞŶ͕�Ƶŵ�
^ĐŚƺůĞƌ/ŶŶĞŶ� ĞŝŶĞ� ŽƉƚŝŵĂůĞ� sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ� � ĂƵĨ� ĚĞŶ� ƐƉćƚĞƌĞŶ� �ĞƌƵĨƐĞŝŶƐƚŝĞŐ� ǌƵ�
ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞŶ͘� �Ɛ� ŵƵƐƐ� >ĞŚƌĞƌ/ŶŶĞŶ� ďĞǁƵƐƐƚ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚĂƐ� dŚĞŵĂƚŝƐŝĞƌĞŶ
ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞƌ� �ƐƉĞŬƚĞ� ǁŝĞ� ĚĂƐ� �ĞǁĞƌďƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ ĂůƐ� sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ ĂůůĞŝŶ ŶŝĐŚƚ�
ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚ�ŝƐƚ͘��

¾ �Ɛ�ŝƐƚ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ĂƵƚŚĞŶƚŝƐĐŚĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚƐǁĞůƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ƌĞŐƵůćƌĞŶ
hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ŵŝƚ ĞŝŶǌƵďĞǌŝĞŚĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ĚŝĞ ^ĐŚƺůĞƌ/ŶŶĞŶ��ŝŶďůŝĐŬĞ�ŝŶ�ĚĂƐ�ŐƌŽƘĞ�^ƉĞŬƚƌƵŵ�
ĂŶ��ƵĨŐĂďĞŶ͕�ĚĂƐ�ƐŝĞ�ŝŵ�ƐƉćƚĞƌĞŶ��ĞƌƵĨƐůĞďĞŶ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ͕�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘

¾ �ŝĞ� ŶƂƚŝŐĞŶ ǌĞŝƚůŝĐŚĞŶ� ƐŽǁŝĞ� ƉĞƌƐŽŶĞůůĞŶ� ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ� ǌƵƌ� ,ĞƌƐƚĞůůƵŶŐ� ǀŽŶ
�ĞƌƵĨƐďĞǌƺŐĞŶ ŝŵ� hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ� ƵŶĚ� ǌƵƌ� �ĞƌƵĨƐŽƌŝĞŶƚŝĞƌƵŶŐ ŝŶ� ĚĞŶ� ^ĐŚƵůĞŶ� ƐŽůůƚĞŶ�
ŐĞƐĐŚĂĨĨĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ŝĞ� DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕� ĞŝŶ� ŝŶƚĞƌĚŝƐǌŝƉůŝŶćƌĞƐͬŬŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞƐ� WƌŽũĞŬƚ� ŵŝƚ�
ĂƵƘĞƌƐĐŚƵůŝƐĐŚĞŶ� �ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ͕ ǁŝĞ� ǌƵŵ� �ĞŝƐƉŝĞů� sĞƌĞŝŶĞŶ� ŽĚĞƌ� &ŝƌŵĞŶ͕ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶ͕�ƐŽůůƚĞ�ĂůůĞŶ�^ĐŚƵůĞŶ�ďǌǁ͘�<ůĂƐƐĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ͘



&ŽƌƚͲ ƵŶĚ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚĞ�Ĩƺƌ�>ĞŚƌĞƌ/ŶŶĞŶ�
¾ KĨƚ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�ďĞƌƵĨůŝĐŚĞ�YƵĂůŝĨŝǌŝĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�>ĞŚƌĞƌ/ŶŶĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƐ�^ƚƵĚŝƵŵƐ�ƵŶĚ

ĚĞƐ�ZĞĨĞƌĞŶĚĂƌŝĂƚƐ�ĂůƐ�ďĞĞŶĚĞƚ�ďĞƚƌĂĐŚƚĞƚ͘��ŝŶĞ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ǌǁĂƌ�ŐĞǁƺŶƐĐŚƚ�ƵŶĚ�ŝŶ�
ŐĞǁŝƐƐĞŵ�hŵĨĂŶŐ�ĂƵĐŚ�ŐĞĨƂƌĚĞƌƚ͕�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ŝƐƚ�ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌƉĨůŝĐŚƚĞŶĚ͘��ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ ƐŝŶĚ�
ĚŝĞ� >ĞŚƌĞŶĚĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� tĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ŝŚƌĞƌ ďĞƌƵĨůŝĐŚĞŶ� <ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ� ƐĞůďƐƚ�
ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ͘

¾ �ůůĞƌĚŝŶŐƐ� Őŝďƚ� ĞƐ� ĞŝŶŝŐĞ� ,ƺƌĚĞŶ͕� ĚŝĞ� ĚŝĞ� dĞŝůŶĂŚŵĞ� ĂŶ� >ĞŚƌĞƌĨŽƌƚďŝůĚƵŶŐĞŶ ďǌǁ͘�
tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚĞŶ ĞƌƐĐŚǁĞƌĞŶ͘� �Ƶ� ĚĞŶ� ǁŝĐŚƚŝŐƐƚĞŶ� ǀŽŶ� ĚĞŶĞŶ� ŐĞŚƂƌĞŶ͗ ĞŝŶĞ�
ƺďĞƌĚƵƌĐŚƐĐŚŶŝƚƚůŝĐŚĞ� �ƌďĞŝƚƐďĞůĂƐƚƵŶŐ͕� ŬĞŝŶĞ� ƐĐŚƵůŝƐĐŚĞ� �ŶƚůĂƐƚƵŶŐ Ĩƺƌ� ĚŝĞ� dĞŝůŶĂŚŵĞ ĂŶ�
tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚĞŶ ƵŶĚ�ŬĞŝŶĞ�mďĞƌŶĂŚŵĞ�ǀŽŶ� ĞŶƚƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�<ŽƐƚĞŶ͘

¾ �ŵ� ŚćƵĨŝŐƐƚĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ŚĂůďͲ ƵŶĚ� ŐĂŶǌƚćŐŝŐĞ� &ŽƌƚďŝůĚƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚĞ� ďĞƐƵĐŚƚ͕� ŽďǁŽŚů�
ĞƌǁŝĞƐĞŶ� ŝƐƚ͕� ĚĂƐƐ� ŝŚƌĞ� EĂĐŚŚĂůƚŝŐŬĞŝƚ� ŝŵ� sĞƌŐůĞŝĐŚ� ǌƵ� ŵĞŚƌƚćŐŝŐĞŶ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�
ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚ�ŐĞƌŝŶŐĞƌ ŝƐƚ͘

¾ �ŝĞ <ŽŶǌŝƉŝĞƌƵŶŐ� ƵŶĚ� 'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ� ǀŽŶ� &ŽƌƚďŝůĚƵŶŐĞŶ� ƐŽůůƚĞ ǌƵŵ� �ŝŶĞŶ ŝŶ ĞŶŐĞƌ�
<ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ� ŵŝƚ� >ĞŚƌĞŶĚĞŶ ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͕ ǌƵŵ� �ŶĚĞƌĞŶ� ƐŽůůƚĞŶ� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ�
ĂŬƚƵĞůůĞ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐĞŶ� ĂƵƐ� ĚĞƌ� &ŽƌƐĐŚƵŶŐ� ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ĂĨƺƌ� ŝƐƚ� ĞŝŶ�
ŬŽŶƚŝŶƵŝĞƌůŝĐŚĞƌ� �ƵƐƚĂƵƐĐŚ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� >ĞŚƌĞŶĚĞŶ͕� >ĞŚƌĞƌĨŽƌƚďŝůĚŶĞƌ/ŶŶĞŶ͕�
&ŽƌƐĐŚĞƌ/ŶŶĞŶ ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ͘

¾ �ŝĞ� <ŽŶǌĞƉƚĞ� ƵŶĚ� ^ƚƌƵŬƚƵƌĞŶ� ǀŽŶ� &ŽƌƚďŝůĚƵŶŐĞŶ� ƐŽůůƚĞŶ� ƌĞĨůĞŬƚŝĞƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �Ɛ� ŝƐƚ�
ǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůŝĐŚ� ďĞǁŝĞƐĞŶ͕� ĚĂƐƐ� &ŽƌƚďŝůĚƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚĞ� ŵŝƚ� ůĂŶŐĞƌ� �ĂƵĞƌ� ƵŶĚ�
ZĞĨůĞŬƚŝŽŶƐƉŚĂƐĞŶ�ĞŝŶĞ�ďĞƐƐĞƌĞ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚŚĂůƚŝŐĞƌĞ�tŝƌŬƵŶŐ�ŚĂďĞŶ͘��

¾ �ŝĞ� sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ ƵŶĚ� ĚŝĞ� �ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ� ǀŽŶ� >ĞŚƌĞƌĨŽƌƚďŝůĚƵŶŐĞŶ� ƐŽůůƚĞ� ƌĞĨůĞŬƚŝĞƌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘� �Ăŵŝƚ� ĚŝĞ� >ĞŚƌĞƌĨŽƌƚďŝůĚƵŶŐĞŶ� ŵƂŐůŝĐŚƐƚ� ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ� ƐŝŶĚ͕� ŵƺƐƐĞŶ� ĚŝĞ�
&ŽƌƚďŝůĚŶĞƌ ƐŽǁŽŚů� ŝŶŚĂůƚůŝĐŚ� ĂůƐ� ĂƵĐŚ� ŵĞƚŚŽĚŝƐĐŚ� ďĞƐƚĞŶƐ� ĂƵƐŐĞďŝůĚĞƚ� ƐĞŝŶ͘� �ĂǌƵ�
ŐĞŚƂƌƚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĚĂƐ�tŝƐƐĞŶ�Ƶŵ�ĚŝĞ�ŶĞƵƐƚĞŶ�>ĞŚƌͲ ƵŶĚ�>ĞƌŶŬŽŶǌĞƉƚĞ͕�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�
ĂŬƚƵĞůůĞŶ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ĞǁĞŐƵŶŐĞŶ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�^ĐŚƵůͲƉŽůŝĐǇ͘�

¾ &ƺƌ� &ŽƌƚďŝůĚƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ� ŵƺƐƐĞŶ� ŽƉƚŝŵĂůĞ
ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ� Ĩƺƌ ĚŝĞ >ĞŚƌĞƌ/ŶŶĞŶ� ŐĞƐĐŚĂĨĨĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͕� Ě͘Ś͘ ƐĐŚƵůŝƐĐŚĞ�
&ĞŚůǌĞŝƚĞŶ� Ĩƺƌ� &ŽƌƚďŝůĚƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ� ŵƺƐƐĞŶ� ĂŶĚĞƌǁĞŝƚŝŐ�
ĂƵĨŐĞĨĂŶŐĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ĚĂŚĞƌ� ĂŬǌĞƉƚĂďĞů� ƐĞŝŶ͘� �ƵƘĞƌĚĞŵ� ŵƺƐƐĞŶ� ĂůůĞ�
<ŽƐƚĞŶ͕� ĚŝĞ� ŝŵ� �ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ� ŵŝƚ� &ŽƌƚďŝůĚƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�
ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ͕ ĂƵĨŐĞĨĂŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘


